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STOK YONETIMI MEVZUAT!

Kamu Hastaneler Genel Mudurlugu
Tedarik Planlama, Stok ve Lojistik Yonetimi Daire Baskanlhgi
Stok Yonetim Birimi
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SUNUM PLANI
ORGANIZASYON YAPIMIZ

MEDIKAL DEPO STOK YONETIMiI UZMANI/SORUMLUSU GOREV TANIMI
MEDIKAL DEPOLARIN ANALIZI

FiiLi STOK DUZEYi TAKiBi VE DUZENLEYICi FAALIYETLER

IL iCi TEMEL ILAC VE SARF MALZEME LISTELERIN HAZIRLANMASI
SAGLIK TESISLERININ DEGERLENDIRILMESi

TALEPLERIN DEGERLENDIRILMESi

ALIM iZNi SURECI

STOK YONETIMI iLE iLGiLI KAVRAMLAR

10. MiAT YONETIMI

11.STOK TONETIMIiNi AMACI
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TURKIYE CUMHURIYETI
SAGLIK BAKANLIGI

T.C. SAGLIK BAKANLIGI
KAMU HASTANELERI
GENEL MUDURLUGU

KAMU HASTANELERI GENEL MUDURLUGU
TEDARIK PLANLAMA, STOK VE LOJISTIK YONETIMI
DAIRESI BASKANLIGI

ILAC DEPO TIBBi SARF DEPO
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MEDIKAL DEPO STOK YONETIMI
UZMANI/SORUMLUSU GOREV
TANIMI

* Medikal depolarin analizini yapmak

e Fiili stok dulzeyini takip etmek ve dizenleyici
faaliyetlerde bulunmak

e ilici temelilac ve sarf malzeme listelerini olusturmak
» Saglik tesislerini yerinde degerlendirmek

e Saglik market kapsami disinda alinan malzemelerin
uygunlugunu degerlendirmek

Stok YonetimindeMevzuat 5 )
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MEDIKAL
DEPOLARIN ANALIZI

o Il Saghk Mudarligiine bagh saglik
tesislerinin stoklarini oncelikle MKYS —
Karar Destek Sistemleri ve sonra diger
bilgi sistemleri verilerine dayanarak
analiz eder.

* llag, tibbi sarf malzeme ve laboratuvar
sarf malzeme tiketimlerinin takibi ve
raporlanmasi ¢calismalarini gergeklestirir.

Stok Yonetiminde Mevzuat 6
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FiiLI STOK DUZEYI TAKIiBi VE DUZENLEYICI FAALIYETLER

Medikal depo kapsamindaki

envanterin akilci yonetimine iligkin
yapilan takipler

Rapor
hazirlanir

ihtiyac ve Stok Fazlasi
Uriinleri

Azami Stok Seviyesini

Diuizenleyici faaliyet

icin egitim diizenlenir

Gergeklestirdigi Devirleri

Azami Stok Miktarlari Hastane
idaresine

\ durumu
Hareket Gormeyen bildirerek

Malzemeleri farkindalik
saglanir

Toplu Cikis

Stok Yonetiminde Mevzuat 7
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iL iCi TEMEL iLAC VE SARF MALZEME V) s
LISTELERIN HAZIRLANMASI

:

Saglik tesisinin oncelikli saglik bakim ihtiyaclarini karsilamalidir.

Saglik tesislerinin ihtiyaclarini karsilamak icin en etkili ve glivenli oldugu
dusunulen ilaclari ve tibbi malzemeleri icermelidir.

Yerel 6nceliklere ve tedavi kilavuzlarina gore glincellenmelidir.

Saglik hizmeti sunumunda gerekli olan, MKYS'de tanimlanan siniflandirmaya gore
yapilmalidir.

Stok Yonetiminde Mevzuat 8
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SAGLIK TESISLERININ DEGERLENDIRILMESI

Fiili Stoklari
Uriinlerin Miadi
Tuketim Verileri

Hasta bazli malzemelerinin stok ¢ikis
miktarlariyla, hasta faturalarina yansiyan
miktarlari,

e Verimlilik Yerinde Degerlendirme Rehberi
Medikal Depo Yonetimine iliskin kriterleri

/— Sonug —

e Kayip ve kacgaklarin 6niine ge¢

-

Stok Yonetiminde Mevzuat 9
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~ TALEPLERIN DEGERLENDIRILMESI

",

iHTIYAC PLANLAMA iSLEMLERI iCiN iL SAGLIK MUDURLUGU iLE iL SAGLIK MUDURLUGUNDE iSE IHTIYAC PLANLAMA
iRTIBATLI CALISMAK UZERE SAGLIK TESISLERI BUNYESINDE CALISMALARINI YORUTMEK UZERE iL SAGLIK
HASTANE YONETICiSI TARAFINDAN “iHTIYAG TESPIT MUDURLUGUNUN/KAMU HASTANE HiZMETLERi BASKANLIGI
KOMIiSYONLARI” KURULMALIDIR. TARAFINDAN “iIHTiYAC TALEP DEGERLENDIRME KOMiSYONU”

KURULMALIDIR.

Stok Yonetiminde Mevzuat 10
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Saglik tesisi talepleri
sisteme girilir.

Komisyon kararina gore
gerekli diizenlemeler
yapilir ve saglik tesisi
onayi yapilir.

Talepler ihtiyag tespit
Komisyonu tarafindan
degerlendirilir.

Talepler il saghk
midiirliiklerinde ihtiyag
degerlendirme
komisyonlari tarafindan
degerlendirilir.

TALEPLERIN DEGERLENDIRILMESI

ihtiyac degerlendirme
komisyonlari tarafindan
alinan kararlara goére
taleplerde gerekli
diizenlemeler yapilir.

ISM onayi yapilir.

Stok Yonetiminde Mevzuat 11
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iL iCi STOK DEGERLENDIRILIR STOK KOORDINASYON PROGRAMINDAN ALIM ALGORITMASINA GORE
GEVRE iLLERDEN KARSILANIP UYGUNLUGU DEGERLENDIRILIR
KARSILANMADIGI DEGERLENDIRILIR

Stok Yonetiminde Mevzuat 12
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Komisyonlar tarafindan ihtiyaclarin
degerlendirilmesinde dikkat edilecek hususlar;

e Tuketim verileri,

. « Mevcut Il stogu,

TALEPLERIN * Hizmet kapasitesindeki artis ve azalislar,

* Geri deme kurallari,

Alternatif Grtnler,

e ihtiyacin hizmet sunumu icin gerekliligi veya aciliyeti,
* Saglk tesisinin mali durumu degerlendirilmelidir.

DEGERLENDIRILMESI

/
7

_ Stok YOonetiminde Mevzuat 13




Gerekli ilag ve medikal
malzemelerin yoksunlugu,
teshisi  zorlastirir  veya
tamamen ortadan kaldirir!
teshis konulamaz

Tedavi Saglk Hizmetleri

Gerekli ilagc ve medikal Teshis veya tedavinin yarim ya

malzemeler olmadan etkin bir da hi¢ olmadigi bir durumda

tedavi mimkdin degildir! Saglik  hizmetleri  durma
noktasina gelir!

Sonuc

®_ ZAMANINDA
GELMEYEN iLAC

%: BiR GENCIN

HAYATINA
MAL OLDU!

Saglk hizmetlerinin durmasi
sakatliklara veya insan
hayatinin vyitirilmesine sebep
olur!
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STOK YONETIMI

e Saglk Tesisinde Stok Yonetimi; tedarikciden hastaya
ulasana kadar gecen, her bir urtn icin(ilagc ve tibbi sarf
malzeme) finansal kaynak, zaman ve is gliciine harcanan bir
sirec yonetimidir.

e Stok Yonetimi ile ilgili mevzuat; Saglik Bakanhgi Kamu
Hastaneleri Genel Mudurltgi tarafindan yayimlanan 2013/09
sayili "Stok Yonetimi ve Tasinir Mal Uygulamalan” konulu
genelge ile dizenlenmistir. Bu Genelge ile; eski genelgeler
yururlikten kaldirilarak tek bir genelge altinda birlestirilmistir.

I
SAGLIK BAKANLIGI
TORKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU

Tesn T punun wigavin 16!
30081 O O ©31.02.2010 - 10:34:36 - PPEITINI/41/6134
g O IR R Rl
Stok Yonctimi ve Taginur 8010
Mal | |
- VALILIGINE
(11 Saghk Madarlaga)
KAMU HASTANELERI BIRLIGINE
(Genel Sekreterlik)
GENELGE
20108
Bakanhigimizin ylritmekte oldugu S Kt YonUgtm Pr ¢ halk
I et '~ | ar kesint k
Sa 1i sunur kayna
k yuksek r k | kar k
k li kullam I I
Bu dogrultuda Bakanhgimizca 2009 yilindan bu yana yayimlanan genelgeler k
y ' ] uygulamala yonelik bir takim dozenlemeler yapilarak
Bakanhgimiza bagh kurum ve kuruluglarda “Azami Stok Miktarn Uygulamasi™ baglatilmig ve
t f 1 X kuruml I
| f I Sag Bak E K
i ¢ Karamame ¢ J
3 Sichik olarak fad or i
B ) ¢ avin | B k
I ev dagaliml k mey cev
I ¢ igh 1 thu
1-STOK YONETIMI UYGULAMALARI
1.1, Stok Kontrol Siireci ile ligili Kavramlar
Kamu Hastanclen Birliklerinde, stok
gergevesinde uygulama bir m
) Birlik Stok Havuzu: Birlige baj aglik tesislerinin ambarlannda bulunan ve
gere hallerde ortak kullanmima sur llag, Tibbi Sarf, Kirtasiye, Tibbi Cihaz, Demirbe
b. mal ve malzemeler birlik stok havuzu olarak degerlendinlecektir. Birlige bagl saghk
1 bu mal ve malzemeler (Oncelikle acil ihtiyag v
z tak kullamlacakur. Birlik Stok Havuzu ¢
amam, ilgili mevzuat ve bu genelge hikamlerine avkin olmamak Gzere
| Sckre k t | A

Stok Yonetiminde Mevzuat 16
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Stok yonetim performansi degerlendiriimek istenen herhangi bir saglik tesisi veya saglik tesisinin
herhangi bir ambarinda bulunan fiili stok miktarini glin cinsinden gosteren degerdir.

Fiili Stok Tutari
Gunluk Ortalama Tiuketim Tutari

Fiili Stok Dlizeyi=

Stok Yénetiminde Mevzuat 17
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AZAMI STOK

Tuketime donik mal ve malzemeler igin saglk tesislerimizde bulundurulmasina izin verilen lst sinir stok
miktarina azami stok denilmektedir.

Yillara bagh olarak tedarik edilen ila¢ ve tibbi malzemelerin tedavi yontemlerinin degismesi gibi nedenlerle atil
duruma dismesi gibi riskler bulunmaktadir. Bu nedenle tedarik ve stok maliyetleri ile miat ve bozulma gibi
riskleri asgari dizeye indirgemek amaciyla kurumlarimizda ilag ve tibbi sarf malzemelerinin kullanimina yonelik
“Azami Stok Miktari Uygulamasi” baslatiimis ve 2013’ten itibaren ise 2 aya dustrilmustar.

Saglk Bakanligi tarafindan tiketim malzemeleri icin belirlenen azami stok tutari, aylk tiketim tutarina gore
hesaplanmalidir. Kalem bazinda miktarsal olarak 60 gin yetecek kadar stoklama yapilmasi gerektigi
anlasiimamalidir.

Azami Stok =Aylik Tiiketim Tutari x 2

Stok Yonetiminde Mevzuat 18
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Y STOK DEVIR HIZI

Stok devir hizi, Stoklarin bir yil icerisindeki devir sayisini gésterir.

Toplam Tiiketim Tutari

Stok Devir Hizi = Ortalama Aylik Stok Tutari

(Ocak Stok Tutari + Aralik Stok Tutan )
2

Ortalama Aylik Stok Tutan =

Saghk kurumlarinin ilag ve tibbi malzeme hareketliligi stok devir hizi ile hesaplanmaktadir. Stok
devir hizi saglik kurumlarinin stoklarini ne kadar ¢abuk paraya cevireceklerini ortaya koyar. Stok
devir hizi yuksek olan kurumlar daha ¢ok hastanin geldigi, ila¢c ve tibbi malzeme hareketliliginin
de yiksek oldugu kurumlar seklinde yorumlanabilir.

Stok Yonetiminde Mevzuat 19
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STOK FAZLASI MIKTAR

Stok Fazlasi Miktar = Fiili Stok Miktari — Azami Stok Miktari

Azami Stok miktarini asan
stok miktarina stok fazlasi —7
denir.

Stok fazlasi malzemeler diger
saglik tesislerine devredilerek
tuketilmelidir.

T

Stok Yonetiminde Mevzuat 20
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Ihtiyac
Fazlasi
Miktar

IHTIYAC FAZLASI MiKTAR

ihtiyaca donik olarak temin edildigi halde, cesitli nedenlerle saglik
tesisinde ihtiyac duyulmayan veya ihtiyaci asan miktarda bulunan, elden
cikarilmadig) takdirde atil kalan veya tesisin elinde kullanilmaz hale
gelerek kamu zararina yol acacagi 6ngorilen malzemelerdir.

ihtiyac Fazlasi Malzemeler diger saglik tesislerine devredilerek
tuketilmelidir.

Stok Yonetiminde Mevzuat 21
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SAGLIK BAKAM

Sayi
Konu

:80981279

MIAT YONETIMI
26/07/2019 Tarih ve 00098117821 barkod numarasi
ile Genel Mudurlugimuze bagl saglik tesislerinde;
kaynaklarin  etkin,

ve mali

sunumunda
kullanilmasi
sayili

KAMU HASTANELERI GENEL MUDURLOGU - TEDARIK

PLANLAMA, STOK VE LOJISTIK YONETIMI DAIRES!
BASKANLIGI

80981279 . 349 . E 862
00098117821

g L[
saghk hizmeti
ekonomik
surdurulebilirligin saglanmasi icin Stok Yonetimi ve
2013/9

SAGLIK BAKANLIGI
Kamu Hastaneleri Genel Miidiirligii | I
verimli,
Mal  Uygulamalari
Genelgesinde belirtilmis olan miat yonetimi ile ilgili

: Miat Yonetimi Hk.
DAGITIM YERLERINE
stirdiiriilebilirligin  saglanmas1  igin

bilgilendirme yapilmistir.

ve

yapilan ¢alismalar kapsaminda tagimirlarin miat kontrolii ve takibi énem arz etmektedir. Bu
Stok Yonetiminde Mevzuat 22

Genel Miidiirliigiimiize bagh saglik tesislerinde; saglik hizmeti sunumunda kaynaklarin
verimli, eckonomik kullanilmas: mali

kapsamda;
A. Stok Yonetimi ve Tagimir Mal Uygulamalan 2013/9 sayili Genelgesi geregi asagida yer alan

Hareket gormeyen, stok devir hizi (Ortalama Tiiketim tutar)/ Ortalama Stok tutar) diisiik
olan ve miatlarinin tilkkenmesine 12 aydan az kalan malzemelerin devirleri saglanacaktir.

etkin,
miat yonetimi maddelerine uyulmasi talimatlandirilmistir.
-

Miatlarinin tikkenmesine 6 ay kalan tasinirlar (raf 6mrii 6 ay veya daha kisa olanlar harig)
Kayit dogrulugu igin azami gayret sarf edilerek barkod, edinme birimi, malzeme adi, miad:
gibi bilgiler mutlaka dogru sekilde girilecek ve mevcut kayitlar belirli araliklarla

a 5 (bes) giin
\

miadi iginde tiiketilemeyecegi ongoriilenler ihtiyag fazlas: alanina kaydedilerek bedelsiz

devredilmeleri saglanacaktir.
Saglik Tesisi ambarlarindan tiiketim birimi olmayan birimlere kesinlikle toplu malzeme

-
kli birimlerde Hastane Yoneticisinin uygun gorisii ile en fazl
et T s

denetlenerck gerekli hallerde Tasinir Mal Yonetmeligine uygun bigimde diizeltme

islemine tabi tutulacaktir.
aote Lo ibhom Berimed B2}

¢ikis1 yapilmayacak ve stok tutulmayacak olup acil servis, yogun bakim ameliyathane,

gibi ozelli
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ALINAN
ILAG VE SERUMLARIN
MIAT YONETIMI

ilaglar ve serumlar, teslim alinirken;

e 1 (bir) yildan az miatli olanlar raf dmrinin 2/3’0 kadar,

* 1 (bir) yil miath olanlar en az 10 (on) ay,

e 2 (iki) yil miath olanlar en az 12 (on iki) ay,

e 2 (iki) yildan uzun miatli olanlar raf dmrinln en az yarisi kadar

miatli olmalidir.

 Uretici firmanin daha uzun miath Giriin olmadigina dair yazili beyana
ve degisim taahhidine istinaden kisa miath Grinler kabul
edilebilecektir.

Stok Yonetiminde Mevzuat 23
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SAGLIK MARKET iLE ALINAN

TIBBI MALZEMELERDE MIAT
YONETIMI

Tibbi Sarf Malzemeleri teslim alinirken;

1 (bir) yil miatl olanlar en az 10 (on) ay

2 (iki) yil ve Gzeri miath olanlar en az 12 (on iki) ay

Ayrica insan kaynakli yada uzun sure insan vicudunda
kalmasindan kaynakli olasi komplikasyonlara sebep
olmasi gibi durumlarda bazi dGridnler kisa miatli
uretilebilmektedir. Bu Urlnlere ait miat malzemeye
gore degerlendirilmelidir.

Stok Yonetiminde Mevzuat 24
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MEDIKAL DEPO
DUZENININ MIAT
YONETIMINE ETKISI

e Depo  dizeni malzemeye kolay
ulasiilmasina ve miat takibine uygun
olmalidir.

* Depo alanlarinin fiziki olarak yetersiz
olmamalidir.

* Malzemelerin saklama kosullarina gore
uygun yerlestirme yapilmalidir.

 Mimkin olabilecek bozulmalari tespit
etmek bakimindan malzemelerin
periyodik olarak kontroli yapilmalidir.

Stok Yonetiminde Mevzuat 25
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i MIAT YONETIMI ILE ILGILI DIKKAT EDILMESI

GEREKEN HUSUSLAR

Hareket gormeyen, stok devir hizi diisiik olan ve miatlarinin

tikenmesine 12 aydan az kalan tasinirlar

Miatlarinin tikenmesine 6 ay kalan tasinirlar

Kayit dogrulugu saglanmali ve mevcut kayitlar belirli
araliklarla denetlenmeli

Saglik Tesisi ambarlarindan tiiketim birimi olmayan
birimlere kesinlikle toplu malzeme cikisi yapilmamali

Ozellikli birimlere sik sik yapilan kontrollerle bu
malzemelerin saklama sekli, miatlari, tiketilip tiketilmeme
durumlari ve tuketildiler ise hasta tzerine disimlerinin
yapilip yapiimadigi denetlenmeli

e Diger Saglik tesislerine devri saglanir.

e ihtiyag Fazlasi Alana kaydedilir.
e Diger Saglik Tesislerine Bedelsiz devri saglanir.

e Gerekli hallerde Tasinir Mal Yonetmeligine uygun bicimde diizeltme islemine tabi
tutulmalidir.

e Ozellikli birimlerde hastane ydneticisinin uygun goériisi ile en fazla 5 (bes) giin yetecek
miktarda stok bulundurulmalidir.

e Kullanilmayan malzemelerin ana ambara “iade Edilen” kayit tiirii ile iadeleri yapilarak
kullanilamaz hale gelmeleri 6nlenmelidir.

Stok Yonetiminde Mevzuat 26
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STOK YONETIMININ AMACI

DOGRU iLAC VE TIBBI
MALZEME

DOGRU YERDE

BULUNDURMAK DOGRU MIKTAR

STOK YONETIMI

UYGUN MALIYET DOGRU ZAMAN

Stok Yonetiminde Mevzuat 27
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Tesekkur Ederim...
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